Navrh strednedobé koncepce rozvoje
a rizeni Mestskeho muzea Polna, p. o.
v letech 2020-2024

Uvod:
Méstské muzeum Polna jako soucast kulturniho Zivota mésta Polna

Muzeum se opird o tradici méstského muzea zaloZzeného v roce 1895. Kromé nékolika let
v dobé druhé svétové valky, kdy muselo byt uzavieno, provozuje muzejni ¢innost nepretrzité.
Novodoba existence muzea jako ptispévkové organizace mésta se datuje rokem 2007, kdy doslo
k ¢aste¢nému narovnani vlastnickych vztahi ke sbirkovému fondu.

Ve srovnani s vétSinou méstskych muzei, ma polenské muzeum mnohem rozsahlejsi soubor
sbirkovych pfedmét(, z nichz mnohé Ize oznacit za unikaty v celostatnim i evropském méfritku.
Uchovani sbirkovych celkd barokni Iékarny, staré Skoly, kupeckého kramu, femesel, hodin, ¢s. legii,
hrobky Zejdlici apod. posouva polenské muzeum minimalné na droven srovnatelnou s krajskymi
muzei.

Od pocatku své existence splfiovalo muzeum vysoké ndroky na odbornost kulturné vychovné
instituce. Ve zpUsobu zpracovani sbirek a jejich predstaveni verejnosti drzi krok az do soucasné doby,
kdy je konkurence v oblasti ,,zdbavniho priimyslu” obrovska. Méstské muzeum Polna poskytuje tzv.
standardizované sluzby verejnosti a splfiuje pomérné pfisnd kritéria dostupnosti mistni, casové i
financéni. S muzei zfizovanymi kraji se mizZe srovnavat i rozsahem provozovanych expozic, jejichz
vystavni plocha &ini v souétu vice nez 2400 m? celkem na ¢étyfech prohlidkovych trasach ve tfech
pamatkovych objektech. V dobé, kdy se pfipravuje tzv. akreditace muzejnich instituci, je vyse
uvedeny vysoky standard fungovani polenského muzea devizou do budoucnosti.

Soucasné muzeum oslovuje vSechny generace, svou budoucnost musi orientovat zejména na
generaci nastupujici, na déti a mladez. Ma-li tuto vékovou skupinu oslovit, nem(zZe vystacit
s tradi¢nimi metodami prace, ale musi hledat nové cesty, efektivné vyuZivat moderni technologie.
Obstat v konkurenci srovnatelnych (tj. zejména krajskych muzei) je vyzvou. VyZaduje to nejen znalost
véci a nadseni, ale i financ¢ni prostredky. | kdyZ organizace ziskava financni prostredky z rliznych
zdrojl, zasadni ¢astku rozpoctu poskytuje zfizovatel. Svou ¢innosti muzeum dokazuje, Ze se jedna o
dobrou investici do budoucnosti mésta a jeho obcanu.

Pro efektivni fungovani muzea ve vSech oblastech jeho plsobeni je nezbytna spoluprace
s méstem a jeho organizacemi, koordinace pofadani akci a vzajemna informovanost. Pokracovani
v nastoupeném sméru je proto vice nez zadouci. Vyznamnymi hraci na poli kulturniho Zivota Polné
jsou i spolky. Zejména v oblasti pofadani akci by kapacity samotného muzea nedostacovaly.
Perspektiva rozvoje spolkl tedy bude mit pfimy dopad i na muzejni aktivity.

Prehled kulturnich instituci plsobicich v Polné:

= Meéstské muzeum Polna, pfispévkovd organizace mésta
= Polensky Big band, pfispévkova organizace mésta
= Husova knihovna, organizacni slozka mésta



= Loutkové divadlo, organizacni slozka mésta

* Expozice Rabinsky diim a synagoga Polna — ZNO, provoz s podporou mésta

= Expozice v kostele Nanebevzeti Panny Marie v Polné — dékanstvi Poln3d, infocentrum
s podporou mésta

= Spolkova ¢innost — dobrovolnicka ¢innost pUsobici s podporou mésta

=  Fyzické a pravnické osoby pusobici na poli kultury (Kulturni stfedisko, Kino Polnd, Kaspafi,
Méstansky pivovar...)

SWOT analyza:

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Tradice Nizky personadlni stav
Kvalitni rozsahly sbirkovy fond Chybéjici zazemi pro navstévniky
Atraktivita mista Chybéjici technické zazemi muzea
Rekonstruované objekty v majetku mésta Omezena dostupnost hromadnou dopravou
Nabidka 4 prohlidkovych tras Chybéjici cyklostezky a
Spoluprace s mistnimi spolky a organizacemi zazemi pro cyklisty
Cenova dostupnost Omezené ubytovaci a kapacity v misté
Individualni pfistup
PRILEZITOSTI HROZBY
Vyuzivani dotacnich zdrojl Dopravni dostupnost (autobusy, cyklostezky) a
Spoluprace s mistnimi subjekty jeji vliv na navstévnost regionu
Nové formy prezentace Kritéria standardizace muzei
Zména legislativy — standardizace muzei Ocekdvana ekonomicka recese
Podpora vzdélavacich program( v muzeich (?) Roztfisténost kulturnich aktivit ve mésté
Vyuzivani on-line technologii Velka konkurence v rozsitujici se nabidce
Cileny marketing a PR trdveni volného Casu (zabavni centra, 1Q
Publikacni ¢innost jako soucast PR parky, kulturni akce, komeréni zdbava...)

Analyza vnéjsich faktord

Méstské muzeum Polnd je élenem Asociace muzei a galerii CR, ¢imZ se mimo jiné prezentuje jako
pamétova instituce v siti muzei Ceské republiky. Pro dal3i existenci a fungovani muzea bude stéZejni
prijeti zdkona o muzeich, ktery do dnesni doby nebyl schvalen, a ktery by mél definovat muzeum jako
instituci, pfipadné stanovit podminky kategorizace muzei dle zdkonem stanovenych kritérii. Cilem
Méstského muzea Polnd je etablovat se v siti muzei CR mezi vlastivédnymi muzei s rozsahlym
svébytnym sbirkovym fondem, o ktery se jako instituce dokdzeme postarat na Urovni standard@ EU.

Dosavadni nastaveni plat(l v kultufe v kombinaci s nedostupnosti bydleni v regionu ma zasadni vliv na
hledani kvalitnich zaméstnancl. Pfesto je mozné stavét na zasadach odbornosti v potfebnych
profesich, které jsou obsazovany formou DPP nebo realizovany externisty (dobrovolniky,
podnikatelskymi subjekty).

Postaveni Méstského muzea mezi kulturnimi institucemi mésta Polna bylo definovano v Uvodu.
StéZejni se jevi fungovani mésta jako instituce spojujici a propagujici vSechny své kulturni pamatky a
Méstské muzeum jako sprdvce kulturnich hodnot sbirkového fondu mésta.

V Uvodu byly rovnéz zminény dalsi aktéfi mistni kultury, zejména velké mnozstvi spolkd, které vyvijeji
¢innost v oblasti kultury a vzdélavani. Projevuje se to zejména v mnozstvi konanych kulturnich akci



(¢asto dotovanych a s dobrovolnym vstupnym), kondnim prednasek a mensich vystav. Do budoucna
je tfeba volit takova témata a muzejni obsahy, kterd i v bohaté mistni nabidce najdou Sirsi
navstévnickou zakladnu (v minulosti napf. pfednasky o 1. svétové vélce v Polné nebo srovnani nalezi
vojenskych letoun( z 2. svétové valky nalezenych u Polné a Trebice apod.)

Pro Méstské muzeum Polna bude v nasledujicim obdobi stéZejni zejména ekonomicka situace statu,
tedy i mésta jako zfizovatele, a pak pravni situace muzei, pokud bude pfijat zakon o muzeich a
galeriich, na jeho zakladu by se mélo definovat muzeum jako instituce.

V oblasti cestovniho ruchu vzrostla nabidka aktivit pro rodiny (zabavni centra, hraci parky, zazitkové
podniky, Unikové hry apod.) Zaujmout navstévnika v tak variabilni nabidce je rok od roku slozité&jsi.
Vzrista také narocnost navstévnik(l zejména v oblasti navstévnického zazemi (dostupnost toalet,
obdcerstveni, Satna, odpocivadla, vybaveni pro cyklisty apod.)

Analyza vnitrnich faktord

Ekonomicky vyvoj 2015-2019 (z vyrocnich zprav, stav roku 2019 k 31.10.)

vynosy 2015 2016 2017 2018 (31.10.2019
zfiz 1.980.000 | 2.095.000 | 2.396.000 | 2.829.000| 3.029.000
vstupné |141.766 |195.491 |[192.308 |203.556

ostatni 162.845 243.192 265.775 78.273

celkem 2.284.611|2.533.683 | 2.854.083 | 3.110.793

naklady 2015 2016 2017 2018 2019
provozni | 817.136 |[892.500 |972.065 |1.062.325

mzdové

vé.soc. |1.467.475|1.641.183|1.882.018|2.048.468

Personalni situace:

1,0 feditelka

2,0 kurator sbirkovych fondl

0,5 uklizecka

DPP — ucetni, archivar, knihovnik, udrzbar, sezénni pravodci
Dobrovolnici

Personalini stav je dlouhodobé podhodnoceny, nutné ¢innosti jsou mimo vyse uvedenych Uvazk(
zaméstnancu zajistovany prostfednictvim dohod. Pfedpokladany vyvoj na trhu prace, dostupnosti
bydleni a ekonomické situace statu neskyta vyhlidky na zasadni posileni personalniho stavu. Jednou
z moznych variant feseni pti nedostatku sezénnich privodcl by bylo posileni personalniho zakladu
muzea o prlvodce, ktefi by zajistovali i provoz dalSich prohlidkovych tras zfizovanych méstem
(rabinsky dim, kostel) a mimo sezdnu se podileli na praci se sbirkovym fondem muzea.



Rozsah fondu:

Sbirka zapsand v CES — celkem 61821 (stav k 7.11.2019)
Podsbirka historicka 56576

Stara polenska skola 3561

Kupecky kram 347

Lékarna U cerného orla 1337

PFistupné expozice:

Hrad | — lapidarium + spizirna a dvorek, Iékarna U ¢erného orla, kupecky krdm, femesla 19. stoleti,
hladomorna

Hrad Il — Erbovni, Dietrichstejnsky a Kunstatsky sal, méstansky pokoj empir a biedermeier,
historizujici pokoj konce 19. stoleti, pracovna muzejnikd, sin rodaka, expozice venkova od Marie
Terezie po F. J. I., kuchyné I. republiky, pomocnici v domacnosti, expozice 1. sv. valky a Cs. legii.

Muzeum — Promény Polné od 13. do 19. stoleti, expozice historickych hodin, sezénni vystavy

Stard polenska skola — diim ze 17. stoleti na Podébradové ulici s tfidou, kabinety, bytem ucitele,
dvéma ¢ernymi kuchynémi a vystavkou praci Zzaka méstanské a pokracovaci skoly v Polné.

Expozice jsou pfistupné denné kromé pondéli od dubna do fijna.

Ndvstévnost — mezirocni srovndni k 31. 10. 2019:

Platici navstévnici expozic a vystav
2015 - 2019*

31.10.2019

ROK 2018

ROK 2017

ROK 2016

ROK 2015
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Zazemi muzea:

Muzeum ma kancelafe a socialni zazemi v budové zamecké vézZe (sidlo muzea Zamek 486). Nachazi se
zde takté? mala konzervatorska dilna pro zékladni konzervaci a sanitni prostor pro pFirGstky. Cast
prostoru véZe zabiraji depozitare.



Muzeu chybi prostory pro technické zazemi i samostatna pozice udrzbar-domovnik. Vzhledem
k soucasné situaci na trhu prace feSeno formou DPP a zaddvani externim firmam.

Budovy v arealu hradu a zdmku jsou relativné nedavno (1997, 2004) rekonstruované, priibézné jsou
s majitelem/zfizovatelem feSeny potfebné opravy. Navstévnické zazemi bylo projektovano pred vice
nez 30 lety, a proto jiZ zcela neodpovida modernim trendim v muzejnictvi.

Poslani a cile muzea

Zakladni cile koncepce

Cilem ¢innosti muzea do roku 2024 je zkvalitiovani sbirkového fondu a péce o néj, nasledné
zpristupnéni sbirek a jimi reprezentované historie regionu rliznym skupinam verejnosti, zejména
détem a mladezi, odpovidajicimi formami (dUraz na publikaéni ¢innost).

Vize

Regionalni pamétova instituce zajistujici profesionalni pééi o hmotné i nehmotné kulturni
dédictvi regionu, ktera zprostfedkovava védéni a poznani adekvatni formou laické i odborné
verejnosti.

Motto
V historii nachdzime koteny soucasnosti.
Vychodisko stanoveni koncepce

V obdobi 2015-2019 byla nastoupena cesta k dosazeni standard( muzei se srovnatelnym
sbirkovym fondem. Deficit personalniho zazemi je nutné kompenzovat kvalitou prace
zaméstnanc( a spolupraci s dobrovolniky a odborniky. Cilem je zachovani vysokych standardt
muzejni prace a zabranéni posunu vyznamu muzea z odborné pamétové instituce k zdbavnimu
podniku. Centrem c¢innosti zlstava péce o sbirkovy fond, jeho zkvalitiovani a prezentace.

Strategie dosaZeni stanovenych cild

Sbirkovy fond

- Akvizice sbirkového fondu — zkvalitfiovani sbirky jako celku, zohlednéni kapacity depozitari —
dlraz na dokumentaci regionu a zhodnocovani zejména stavajicich sbirkovych celkl. Zptsob
nabyti — zejména dary, pfipadné koupé (fesit individualné).

- Ukladani, depozitare (naplnéna kapacita, pokracovat v optimalizaci ukladani sbirek — regaly,
boxy, vyuZiti mista), expozice (zkvalitiovani prezentace, fesSeni prostoru kovarny), kontrola
klimatu (udrzitelnost systému, regulace klimatu ve vybranych prostorach)

- Konzervace a restaurovani (usilovat o obsazeni mista konzervatora alespon na ¢astecny
Uvazek, aktualizovat pribézné plan restaurovani, ziskavani prostredkl na restaurovani
z rliznych zdroja)



- Evidence a dokumentace (muzejni a archivni evidence, digitalizace, programy, ukladani dat —
reagovat na vyvoj IT technologii s ohledem na finan¢ni ndro¢nost, pravdépodobny vyvoj
smérem k externim uloZistim a sdilenym on-line programim namisto stavajicich pevnych
databazi)

- Prezentace — expozice, vystavy, vlastni publikace a katalogy (Zejdlicové ze Senfeldu v Polné,
Podmalby na skle, Lékdrna U Cerného orla, Stara polenska skola), vyukové programy

- Nové formy prezentace muzejni ¢innosti (priklady):

o Muzeum v ptibézich (nova forma prohlidek zamérenych na pribéhy z regionalni
historie + tiStény privodce k témto prohlidkdm — forma sbératelskych karet) — cilova
skupina turisticka verejnost, mistni ob¢ané

o Hudebni prohlidky hradu (ve spolupréci se ZUS) — prochazka historii hradu a historif
hudby v podani 74k ZUS — cilové skupina: rodi¢e 74k a obéané Polné

o ,Pevnost Polna“ — hra pro déti na motivy soutéze Pevnost Boyard (ve spolupraci
s Tempo SVC) — cilova skupina: déti a mlade?

Ekonomika a personalni fizeni

- Zaméstnanci — vysoké naroky na kreativitu, flexibilitu a schopnost tymové prace vzhledem
k nutnosti zajistovani skaly ¢innosti (prace se sbirkovym fondem, administrativni a
ekonomické ¢innosti, zajistovani technického zazemi, organizace pravodc(, prace
s verejnosti, propagace na sitich, pfiprava a spoluprdce na oborovych projektech,
personalistika...)

- Zaméstnanci na dohody — zajisténi specifickych ¢innosti (Ucetni, knihovnik, archivaf...) a
sezdénni privodci

- Spoluprace s odborniky (badatelé, odborni pracovnici muzei, sbératelé, soukromé subjekty)

- Spoluprace s dobrovolniky (zejména na organizaci akci, programi pro specifické skupiny
navstévnikd, vypomoc pti zajistovani chodu muzea)

- Vicezdrojové financovani, vyuZziti grantovych programu (kraj, stat), podpora ze soukromé
sféry, spoluprace s mistnimi spolky a organizacemi (vyuziti mistnich zdroja), aktivni zapojeni
do sirsich grantovych program kraje Vysocina a nadregionalnich instituci (celostatni,
mezinarodni - pfihrani¢ni apod.), hledani dalSich moznych zdroja.

-V navaznosti na ekonomickou situaci ve spolec¢nosti a pravni statut muzejni organizace zajistit
odpovidajici persondlni zazemi pro zajisténi zakladnich ¢innosti dle oborovych standard.

Budovy a zazemi

- Sprava a Udrzba stavajicich budov ve spolupraci se zfizovatelem/majitelem

- Vybudovani navstévnického zazemi (Satna, odkladani batoh(, Uprava vstupniho prostoru —
stul, prezentace propagacnich materidld)

- Uprava vystavniho salu (pdvodné projektovano jako konzervatorskd dilna — osvétleni, vyvody
vody, vétraci mrizka, dlazdéna sténa zastavovana panely, kovové zarubné a dvouktidlé dvere
technického charakteru — upravit dle modernich parametrid pro vystavni mistnosti = zejména
kvalitni variabilni osvétleni, odstranéni pozUstatk( technického zazemi, nechat vyniknout
barokni klenby v mistnosti).

- Ucastnit se projektu rekonstrukce letni scény — moznost zpfistupnéni napt. zemédélského
naradi v nahledech do dioramatickych prostor v kombinaci s interaktivnimi prvky na motivy
historie hradu, zamku a mésta.

- Iniciovat feSeni socidlniho zazemi v expozici staré skoly



Propagace a PR

- Mistni a regionalni periodika

- Materidly a ¢asopisy pro turisty

- Prezentace nainternetu — vlastni a sdilena

- Zapojeni do projektd kraje, celorepublikovych projektt, projektd AMG aj. — Ucast na
veletrzich, média...

- Spolecné projekty s mistnimi aktéry v kulture (SPM, Fotoklub, KZHP...)

- Pracovat na ,dobré znaéce” v horizontu obyvatel Polné (ZUS, Tempo SVC, informovani mistni
verejnosti) + v nadregionalni perspektivé

Hlavni cile strategie
- Etablovat se jako stabilni kulturni instituce regionalniho typu napliujici standardy muzejni
prace (pfipravovaného zdkona o muzeich)
- Oslovit cilovou skupinu mladych lidi (Skolni mladez, rodiny s détmi, studenti)
- Vybudovat navstévnické zazemi
- Publikace jako soucast muzejni prezentace

V Polné dne 8. listopadu 2019
Zpracovala: Bc. Alena Vyskocilova

Schvdlila Muzejni rada dne 8. 11. 2019



